
























Oxford Advanced Learner’s Dictionary(2005年版 )によればumbrellaには「a thing that contains or includes 
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3   利潤分配をしない（活動から利潤が得られたとしても，それを構成員で分配するのではなく，組
織の本来の目的のために使う）
4  自主管理（組織として運営の方針を決定している）











（Anheier, H.K. and Kendall J., 2000,宮垣 ,2003）。NPOは，サラモンの定義にあるように，利潤があった
としても組織の本来の目的のために再投資するため，情報の非対称性を悪用しないのではないかとい




























































































ント・ベンチャー (joint venture)複雑系」，人事・財務などのサービスを委託する「サービス組織 (service 
organization)」，システムやサービスなどを親企業からシステムとして提供される「親企業とフランチャ
イズ (parent company， franchise)」，組織が業務等を統合し一つの組織となる「合併 (merger)」の8類型で
ある。
協働するにあたって，NPOが考慮する要素としては「コスト」，「リスク」，「組織的自律性(organizational 
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v 社会関係資本の日本での議論や整理については国際協力機構 (2002)と内閣府国民生活局 (2002)の報
告書が参考となる。「信頼」に関するより詳細な検討についてはAnheier, H.K. and Kendall J.(2000)や宮
垣 (2003)を参照。
vi 各戦略の質問紙での表現はそれぞれ次のようなものである。協調戦略「提供するサービスや調達す
る資金等の多様化およびそれらの効率化にはあまり関心がなく，他の非営利組織等との協力活動に
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もっぱら関心を払っている」効率戦略「従来からのサービスの提供や資金等の調達を踏襲しつつそれ
らの効率化をはかることを主要方針とし，他の非営利組織等との協力活動にはあまり関心がない」革
新戦略「提供するサービスや調達する資金等の多様化をはかっているが，それらの効率化および他の
非営利組織等との協力活動にはあまり関心を払っていない」
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